








ZIN EN ONZIN VAN LEIDERSCHAP 
EN ORGANISATIECULTUUR 

IN 2020

www.martinappelo.nl

http://www.martinappelo.nl/


INHOUD

• Welke psychologische factoren bepalen welbevinden en succes 
(algemeen en werkgerelateerd)?

• Wat kenmerkt een goede leider?
• Hoe verhouden deze twee zich tot elkaar: wat typeert een 
gezonde en succesvolle organisatie?

• Wat moeten we daarmee in relatie tot ‘millennials’?



welbevinden 
en succes

zingeving
waar doe ik het voor?

autonomie
regie / vrijheid

zinvolle
dagbesteding sociale steun

psychologische factoren die van invloed zijn op



zingeving

waar doen we 
het voor?

automomie

geven we elkaar
 vrije ruimte?

zinvolle dagbesteding

komen we allebei tot 
ons recht?

sociale steun

ervaren we 
elkaar nog zo?



werkgerelateerd
welbevinden en 

succes

zingeving

visie en missie

automomie

probleem
eigenaarschap

zinvolle dagbesteding

kwaliteiten benutten
 en ontwikkelen

sociale steun

collega’s en leiders 
die met (en niet over) je 

praten

psychologische factoren die van invloed zijn op



leider

alfawolf
bepaalt kaders 
neemt leiding

(verticaal)

inspirator
denkt out of the box

is vernieuwend
(horizontaal)

manager
organiseert en bewaakt

(verticaal)

bestuurder 

overlegt & verbindt
(horizontaal)



welbevinden en 
succes 

bevorderende 
leider, 2020

alfawolf
schrijft visie en missie voor

(wat & hoe)

inspirator
stimuleert 

probleemeigenaarschap
 en creativiteit

manager
zorgt dat ‘het’ goed 

blijft lopen

bestuurder 

verbindt en zorgt voor 
1+1=3 ervaring



DUS 
leiderschap en 

organisatiecultuur 

begrenzend

uitdagend

controlerend luisterend

Millennial ?

   Millennial ?

verticaal

horizontaal



VRAGEN
 MILLENNIALS

OM EEN

TOTAAL

ANDERE
 BENADERING

? 

Of g
aat h

et o
ver h

etze
lfd

e 

drama in een steeds 

wisselend decor?



20 vergelijkende studies



MILLENNIALS :• Zijn dus niet idealistischer en ambitieuzer
• Zijn door toenemende veiligheid en luxe, 
uiterlijk wel / innerlijk niet narcistischer

• Zijn door globalisering, wereldwijzer 
(m.b.t. hun interesse)

• Ervaren meer keuzestress en 
identiteitsproblemen (omdat er veel meer 
te kiezen is)

• Hebben vaker ADHD (omdat het een 
nieuwe ‘stoornis’ is en omdat voedsel vol 
chemicalieën zit)

• Zijn (gedwongen) flexibeler (omdat er 
minder snel een vaste aanstelling wordt 
gegeven)

• Zijn (relatief) niet handiger met techniek 
• Streven naar dezelfde zekerheden als hun 
(groot)ouders: huisje-boompje-beestje / 
kindje en bankrekening



MILLENNIALS

ZIJN DUS GEWONE MENSEN

DIE NET ALS ELKE VORIGE GENERATIE

EEN LEVENSFASE DOORMAKEN
 

DIE GEPAARD GAAT MET IDEALISME,

EEN STERKE DRANG NAAR AUTONOMIE / VRIJHEID 

EN BEHOEFTE AAN SOCIALE STEUN / VERBONDENHEID

DAARBIJ DREIGEN ZE PSYCHISCH TE DECOMPENSEREN 

OP HET ‘TEVEEL VAN HET GOEDE’



DUS

begrenzend

uitdagend

controlerend luisterend



welbevinden en 
succes 

bevorderende 
leider 2020

alfawolf
schrijft visie en missie voor

(wat & hoe)

inspirator
stimuleert 

probleemeigenaarschap
 en creativiteit

manager
zorgt dat ‘het’ goed 

blijft lopen

bestuurder 

verbindt en zorgt voor 
1+1=3 ervaring

Horizontaal

Vertikaal



we weten waar 
het voor doen

we geven elkaar
 vrije ruimte

 we komen allebei 
tot ons recht

we ervaren 
elkaar als steun

We 
compenseren 
elkaars tekorten

We bundelen 
onze krachten



www.accumbens.nl

www.martinappelo.nl

om het nog eens 
rustig na te lezen

of om er in getraind 
te worden

http://www.accumbens.nl/
http://www.martinappelo.nl/





